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Apds muitas criticas ao procedimento considerado engessado da Lei n. 8.666/1993 e anos de espera para
aprovacao do projeto de lei, a Lei federal n. 14.133 foi promulgada no dia 1° de abril de 2021, inaugurando
no ordenamento juridico um novo diploma legal para as licitacdes e os contratos administrativos.

Neste breve artigo, pretende-se abordar aspectos relacionados a profissionalizacdo dos agentes publicos,
mais especificamente, do agente de contratacdo, tendo em vista o papel fundamental que esses atores
exercem na dificil tarefa de implementacdo de praticas de governanca nos processos de contratacoes
publicas.

Diferentemente da Lei n. 8.666/1993, a nova lei de licitacdes prevé de forma expressa o principio da
segregacao de funcdes, além de tantos outros que aparecem pela primeira vez em ambito legal, tais como
0s principios do planejamento e da seguranca juridica (art. 5°). A autoridade maxima do 6rgao ou entidade
deverd observar o principio da segregacao de funcdes, sendo vedada “a designacdo do mesmo agente
publico para atuagdo simultanea em fun¢des mais suscetiveis a riscos, de modo a reduzir a possibilidade
de ocultacao de erros e de ocorréncia de fraudes na respectiva contratacdo” (art. 7°, §1°).

Assim, o servidor responsavel pela conducdo da fase externa do certame nao deve atuar no controle
interno, por exemplo. O principio veda que sejam concentrados todos ou vdarios atos da cadeia de
contratacdo suscetiveis a riscos em uma Unica pessoa, o que poderia favorecer, em tese, a ocultacdo de
erros e o cometimento de fraudes.

A segregacao de funcdes é, portanto, uma boa pratica de governanca que visa conferir transparéncia
interna e compartilhamento de fun¢ées ao longo do processo de contratacao. Para que se torne realidade
na pratica, é preciso que haja previsao formal das competéncias que cada agente publico exercera, desde
a fase do planejamento até o término da execucao contratual.

Dessa forma, a segregacao de funcdes é verdadeira premissa da profissionalizacdo que a nova lei pretende
internalizar nos meandros da administracao publica, devendo ser observada pela autoridade maxima do
6rgao ou entidade (art. 7°, §1°) e pelos 6rgaos de controle (art. 169, §3°, inciso Il), para fins de eventual
atribuicao de responsabilidade.
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Os servidores envolvidos no processo de contratacao podem ser divididos em trés grandes grupos: (i)
servidores que atuam na fase preparatdria da licitacao; (i) servidores que atuam na licitacdo propriamente
dita: agente de contratacao, pregoeiro, leiloeiro, equipe de apoio e comissdao de contratacdo; e (iii)
servidores que atuam na execucao contratual: fiscais e gestores do contrato.

Com relagao ao segundo grupo, a Lei n. 14.133/2021 estabeleceu, nos artigos 7° a 10, alguns regramentos
importantes sobre o assunto. De inicio, dispés que compete a autoridade maxima do 6rgao ou da
entidade promover gestdo por competéncias e designar agentes publicos para o desempenho de funcoes
que preencham os seguintes requisitos: (i) sejam, preferencialmente, servidores efetivos ou empregados
publicos dos quadros permanentes da administracao publica; (ii) tenham atribuicbes relacionadas
a licitacées e contratos ou possuam formacdo compativel ou qualificacdo atestada por certificacao
profissional emitida por escola de governo criada e mantida pelo poder publico; e (i) ndo sejam conjuge
ou companheiro de licitantes ou contratados habituais da administracao nem tenham com eles vinculo de
parentesco, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau, ou de natureza técnica, comercial, econdmica,
financeira, trabalhista e civil (art. 7°, caput, incisos | a lll).

Todos esses requisitos sdo essenciais para que a alta administracdo consiga implementar, na pratica, as
diretrizes de gestao por competéncia e governanc¢a no 6rgao ou entidade sob seu comando. Os requisitos
ii e iii, que dizem respeito a qualificacdo do agente e limitacdes em virtude de vinculo entre agentes e
licitantes ou contratados habituais, ndo despertam maiores controvérsias.

A preferéncia da lei pelo servidor efetivo — ndo necessariamente estavel - ou empregado publico dos qua-
dros permanentes da administracdo (requisito i) se justifica pela maior possibilidade de atuacado desses
agentes com neutralidade e independéncia, sem receio de influéncias ou represalias que prejudiquem
0 bom desempenho das fungdes. Além disso, a designacdo de servidores com vinculo mais forte com
a administracao contribui para a construcao de conhecimento e meméria técnica dos érgaos publicos,
o que dificilmente seria possivel com a troca dos agentes publicos envolvidos na contratacdo publica a
cada gestao.

Janoart. 89, alei dispds que a licitacdo sera conduzida por agente de contratacdo, que sera designado pela
autoridade competente entre servidores efetivos ou empregados publicos dos quadros permanentes
da administracao e terd as seguintes atribuicdes: tomar decisdes, acompanhar o tramite da licitacao,
dar impulso ao procedimento licitatério e executar quaisquer outras atividades necessarias ao bom
andamento do certame até a homologacao. Ainda, conforme o §1° do art. 8°, 0 agente de contratagao
sera auxiliado por equipe de apoio e respondera individualmente pelos atos que praticar, salvo quando
induzido a erro pela atuagao da equipe.

O primeiro ponto que chama a atencao no mencionado artigo é a criacdo da figura do agente de
contratacdo, que inexistia na legislacao anterior. De acordo com a Lei n. 8.666/1993, a licitacao é conduzida
por uma comissao designada pela administracdo com a funcao de receber, examinar e julgar todos os
documentos e procedimentos relativos as licitagcdes e ao cadastramento de licitantes (art. 6°, XVI), podendo
ser comissao permanente ou especial (art. 517). Ja na légica do pregao (Lei n. 10.520/2002), a conducao
fica a cargo do pregoeiro e da equipe de apoio, cuja atribuicao inclui, entre outras, o recebimento das
propostas e lances, a analise de sua aceitabilidade e classificacao, bem como a habilitacdo e a adjudicacdo
do objeto do certame ao licitante vencedor (art. 3, inciso IV).

1 Art. 51. A habilitagdo preliminar, a inscricdo em registro cadastral, a sua alteracdo ou cancelamento, e as propostas serdo processadas e
julgadas por comissao permanente ou especial de, no minimo, 3 (trés) membros, sendo pelo menos 2 (dois) deles servidores qualificados
pertencentes aos quadros permanentes dos érgaos da Administracao responsdveis pela licitacao.
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A figura do agente de contratacao, nos dizeres de Rafael Carvalho Rezende Oliveira? representa “solucao
legislativa semelhante aquela adotada na Lein. 10.520/2002 (Lei do Pregdo), que inaugurou a tendéncia de
licitagbes conduzidas por érgao singular, e distinta da solucao adotada na Lei n. 8.666/1993, que imputava
a conducao do certame a comissao de licitacao”.

Observam-se similitudes entre as funcdes do agente de contratacao e as do pregoeiro, pois ambos sao
auxiliados por uma equipe de apoio e possuem previsao de atuacao na fase externa da licitacdo, a partirda
publicacdo do edital® até o julgamento de eventuais recursos, ja que a homologacao compete a autoridade
superior (art. 4°, inciso XXII, da Lei n. 10.520/2002 e art. 71, IV, da Lei n. 14.133/2021).

A inovacgao reside no fato de que, ao agente de contratagao, e ndo mais a comissao de licitacdo, compete
conduzir as licitacdes na modalidade concorréncia, enquanto o pregao continua a ser conduzido pelo
pregoeiro, nomenclatura ja amplamente conhecida no universo das compras publicas (art. 8°, §5°). Em
concorréncias que envolvam bens ou servicos especiais, a lei concedeu a autoridade competente a
faculdade de substituir o agente de contratacdo por comissao de contratacao, formada por, no minimo,
trés membros (art. 8, §2°).

A comissao de contratacao também é responsavel por conduzir licitagbes na modalidade didlogo
competitivo (art. 32, §19, inciso XI) e concurso. J& o leildo, de acordo com a nova lei, podera ser cometido
a leiloeiro oficial ou a servidor designado pela autoridade competente da administracdo (art. 31), ou
seja, ndo estendeu a esse servidor designado a nomenclatura de “agente de contratacdao”. Nada impede,
entretanto, que a autoridade competente designe o agente de contratacao para conduzir o leildo.

Das cinco modalidades de contratacao estabelecidas na nova lei (art. 28), ao agente de contratacdo
compete conduzir as concorréncias, podendo ser substituido por comissao de contratacdo em se
tratando de “bens e servicos especiais’, expressao utilizada para se contrapor a “bens e servicos comuns”
(art. 89, §29).

Por sua vez, bens e servigos especiais sao conceituados, pelo art. 6°, inciso XIV, como aqueles em que,
por sua alta heterogeneidade ou complexidade, os padrées de desempenho e qualidade ndao podem ser
objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificagdes usuais de mercado, tais como os bens e
servicos comuns. Como exemplo, temos as contratagdes de servicos técnicos especializados de natureza
predominantemente intelectual e de obras e servicos de engenharia especiais, os quais, por expressa
previséo legal, ndo podem ser contratados via pregao (art. 29, paragrafo Unico).

Em apertada sintese, para contratacdo de bens e servicos comuns, a modalidade prépria é o pregéo,
conduzido pelo pregoeiro, ao passo que, para bens e servicos especiais, licitados por concorréncia, a
conducao compete ao agente de contratacdo ou a comissao de contratacdo, a critério da autoridade
competente, em decisao, obviamente, devidamente motivada. Conclui-se, portanto, que o campo de
atuacao da nova figura do agente de contratacao pode ser bem reduzido na pratica, tendo em vista a
possibilidade de ser substituido pela comissao de contratacéo.

Um segundo ponto de atencao é que, diferentemente do artigo 7°, inciso |, que estabelece a preferéncia
pela designacédo de agentes publicos que sejam servidores efetivos ou empregados publicos dos quadros

2 OLIVIERA, Rafael Carvalho Rezende. Agente de contratacdo na nova lei de licitagdes. Revista Brasileira de Direito Piblico — RBDP, Belo
Horizonte, ano 21, n. 81, p. 111-125, abr./jun. 2023

3 O agente de contratacdo pode prestar auxilio na fase preparatéria para fins de saneamento da instrucdo processual, ndo devendo ser
responsavel pela elaboracdo de estudos preliminares, projetos, anteprojetos, termos de referéncia, pesquisas de precos e minutas de edital,
conforme art. 14, §2° e §3° do Decreto Federal n. 11.246, de 27 de outubro de 2022.
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permanentes da administracao para desempenho das funcdes essenciais a execucao, o artigo 8° é taxativo
quanto ao vinculo do agente de contratacdo: “pessoa designada pela autoridade competente entre
servidores efetivos ou empregados publicos dos quadros permanentes”.

Nao ha que se falar em contradicdo entre os artigos se consideramos que o inciso | do artigo 7° trata da
regra geral, direcionada a todos os agentes publicos que desempenham funcdes essenciais a execucéo, e
o art. 8° trata especificamente do agente de contratacao, que, necessariamente, deve ser servidor efetivo
ou empregado publico permanente.

Ja se discute na doutrina a abrangéncia do artigo 8° ao estabelecer o vinculo e as atribuicdes do agente
de contratagao, ou seja, se o comando legal seria norma geral, aplicavel a todos os entes da Federagao,
ou, ao revés, se seria norma especial, aplicdvel somente a Unido. Apesar de o artigo 1° anunciar que a Lei
n. 14.133/2021 estabelece normas gerais de licitagao e contratacao para as administracdes publicas de
todos os entes federativos, o velho debate entre “normas gerais x normas especiais” existente na Lei n.
8.666/1993 parece nado dar sinais de trégua na vigéncia da nova lei de licitagdes.

A Constituicao da Republica confere a Uniao a competéncia privativa para legislar sobre normas gerais de
licitacao e contratacao, em todas as modalidades, para as administracdes publicas diretas, autarquicas e
fundacionais da Uniéo, estados, Distrito Federal e municipios (art. 22, XXVII).

Na busca de uma racionalidade objetiva para a distingdo entre normas gerais e especiais no ambito da
Lei n. 14.133/2021, Fabricio Motta e Gabriela Pércio* escrevem que, além das normas que se referem a
abrangéncia, ao principio e aos objetivos, “sdo gerais as normas da Lei 14.133/21 que integram o nucleo
essencial do novo regime juridico das contratacdes publicas’, ou seja, “os pilares estruturantes que dao
a tonica do novo sistema e que, por isso mesmo, devem ser uniformes, ndo comportando variacdes
ou adaptagdes para que sejam aplicadas em todos os entes da Federacao” Por outro lado, conteudos
atrelados a autonomia organizacional, tipicos de atos normativos préprios, tendem a ser especiais, como
o artigo 8°. Em suas palavras:

Assim se passa [...] com o art. 8°, que restringe a designacao, como agente de contratacdo
ou pregoeiro, de servidor efetivo ou empregado do quadro permanente, a despeito das
diferentes realidades e da analise de eficacia da outra solu¢do em cada caso concreto;
como, novamente, o art. 8°, que fixa as competéncias do agente de contratacdo, as quais
devem ser entendidas como maximas, cabendo ao estado ou municipio o cuidado de ndo
as extravasarem, mas sendo-lhe possivel fixar restricdes, de acordo com a realidade que
melhor possibilite o alcance dos objetivos.

Nesse mesmo sentido se posicionaram Rafael Carvalho Rezende Oliveira® e Ronny Charles®, que sustentam
o carater especifico da norma do art. 8° da nova lei de licitacdes, tendo em vista a autonomia dos demais
entes para instituir o regime juridico dos seus servidores e fixar suas atribuicdes por meio de lei.

Também entendendo pela possibilidade de designacao de comissionados para a funcdo de agente de
contratacao, a Consulta n. 627/20227, emitida pelo Tribunal de Contas dos Municipios do Estado da Bahia:
“Necessario se faz advertir que a mencionada regra nao deve ser aplicada de forma irrestrita, devendo ser
exigido a motivagdo/justificativa caso o érgao tenha que designar servidores comissionados para a funcao
de agente de contratacao (...)" Por sua vez, o Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais, na Consulta

4 MOTTA, Fabricio; PERCIO, Gabriela. Normas gerais e regulamentos na nova Lei de Licitacbes e contratos: da teoria a pratica, 20 de marco
de 2022. Disponivel em: https://www.novaleilicitacao.com.br/2021/06/24/normas-gerais-e-regulamentos-na-nova-lei-de-licitacoes-e-
contratos-da-teoria-a-pratica/. Acesso em: 14 set. 2023.

Ibid., p. 122

TORRES, Ronny Charles Lopes de. Leis de licitagbes comentadas. 14. ed., rev., atual. e ampl. Séo Paulo: Editora Juspodivm, 2023.

BAHIA.Tribunal de Contas dos Municipios. Consultan.627/2022. Disponivel em: https://www.tcm.ba.gov.br/sistemas/textos/juris/05320e22.
odt.pdf. Acesso em: 14 set. 2023.
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n. 1.102.2758, afirmou ser possivel a participacao, em comissdo de licitacdo ou em equipe de apoio, de
servidores ocupantes exclusivamente de cargo em comissao, desde que na composicdo sejam atendidos
os requisitos especificados em cada diploma legal.

Contudo, respeitando as opinides em contrario, entende-se que o artigo 8° deve ser lido em uma
perspectiva global considerando os objetivos e pilares de sustentacao do novo marco legal das licitagdes
e contratacdes publicas, entre eles, a governanca e integridade, nelas incluida a profissionalizacdo dos
agentes publicos envolvidos no ciclo da contratacgao.

Muito se tem falado a respeito da governanca e integridade na nova lei de licitacdo e contratagdes publicas.
Estas, em conjunto com o planejamento e a transparéncia, tém sido apontadas como eixo norteador do
novo e extenso marco legal das compras publicas no Brasil.

A nova lei ndo conceitua governanga, mas, no paragrafo Unico do artigo 11, descreve acées de compe-
téncia da alta administracdo que acabam por dotar o vocdbulo de significado palpéavel no contexto das
licitagdes e contratos publicos. Analisando tal dispositivo legal, a professora Cristiana Fortini® o considera
o coracao da lei de licitacdo e contratos, o “dispositivo Sol’, pois, em suas palavras, “De uma forma ou de
outra, a cada dispositivo que se examina na nova lei, voltamos ao artigo 11 e ao seu paragrafo Unico"
Vejamos sua redacao:

Art. 11. O processo licitatério tem por objetivos:

[...] Paradgrafo Unico. A alta administracdo do 6rgao ou entidade é responsavel pela
governancga das contratagdes e deve implementar processos e estruturas, inclusive de
gestao de riscos e controles internos, para avaliar, direcionar e monitorar os processos
licitatdrios e os respectivos contratos, com o intuito de alcancar os objetivos estabelecidos
no caput deste artigo, promover um ambiente integro e confidvel, assegurar o alinhamento
das contratagdes ao planejamento estratégico e as leis orcamentarias e promover eficiéncia,
efetividade e eficacia em suas contratagoes.

Existem varios fatores de implementacao da governanca na administracdo publica e um deles é justa-
mente a exigéncia de que o agente de contratacdo seja servidor publico efetivo ou empregado publico
dos quadros permanentes dos 6rgdos. Entende-se que essa condicdo confere ao agente, em tese, maior
independéncia e autonomia na tomada de decisodes, dificultando a formacdo de compadrios e favorecen-
do um ambiente de integridade. Nao se esta querendo dizer com isso que o risco de corrupg¢ao esta com-
pletamente afastado, pois a histéria brasileira é recheada de casos dessa natureza envolvendo politicos
e servidores dos mais variados vinculos com a administracao, o que revela que o trago de desonestidade
estd na pessoa, e ndo no cargo que ela ocupa. Todavia, o vinculo de permanéncia e continuidade com a
administracao pode oferecer uma camada de protecao contra a malversacao de recursos publicos e a ine-
ficiéncia na conducédo do procedimento - e parece ser esse um dos objetivos da norma.

Além disso, ao exigir a designacao do agente de contratacao entre servidores efetivos ou empregados
publicos, preocupou-se o legislador com a profissionalizacdo do 6rgao responsavel pelas compras
publicas. E preciso investimento - leia-se: emprego de recursos publicos — em continua capacitacdo dos
agentes de contratacdo e demais servidores envolvidos no processo de contratacdo, o que é requisito
para desempenho das fungées (art. 7, inciso Il). Alids, a nova lei conferiu expressamente a competéncia
dos tribunais de contas, por meio de suas escolas de contas, de “promover eventos de capacitacdo para
servidores efetivos e empregados publicos designados para o desempenho das fungdes essenciais

8 MINAS GERAIS. Tribunal de Contas. Consulta n. 1.102.275 - Plenario, Relator: Conselheiro-substituto Adonias Monteiro. Data da sessdo:
30/03/2022. Disponivel em https://mapjuris.tce.mg.gov.br/TextualDadosProcesso/DetalhesExcerto/11022754#!. Acesso em: 14 set. 2023.

9 FORTINI, Cristiana. O coracao da lei de licitagdes e contratos: qual o dispositivo Sol? Revista Consultor Juridico, 17 nov. 2022. Disponivel em:
https://www.conjur.com.br/2022-nov-17/interesse-publico-coracao-licitacoes-contratos-qual-dispositivo-sol. Acesso em: 11 set. 2023.
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a execucao da lei” (art. 173). O vinculo de efetividade do servidor com a administracao permite que o
conhecimento seja acumulado ao longo dos anos e contribui para formacao da “meméaria” do setor de
compras, o que é bastante benéfico para o interesse publico e ndo ocorreria com a alta rotatividade que
vinculos de natureza precdria sugere.

Nesse sentido, a exigéncia de ligacao mais solida do agente de contratacdo com o poder publico
deve ser entendida como norma geral, pois é fator de implementacdo da governanca, integridade e
profissionalizacédo - pilares estruturantes da nova lei e que devem nortear a sua interpretagao — na pratica
cotidiana da administracao publica.

Vale mencionar que o Tribunal de Contas do Estado do Rio Janeiro exarou a Consulta n. 251107-7/2022,
Acoérdédo n.91533/2023-PLENV'Y, relator conselheiro Christiano Lacerda Ghuerren, sob o entendimento de
que o artigo 8° veicula norma geral porque busca resguardar preceitos constitucionais da independéncia
e imparcialidade do agente publico. Da fundamentacdo da consulta, extrai-se o seguinte trecho:

Ao analisar as normas transcritas (arts. 6°, LX, 7°, inciso | e 8°, §3°), podemos afirmar que as
normas que veiculam os requisitos para a designacdo de agentes publicos para o exercicio
das fungdes e, em especial, da funcdo de agente de contratacdo sdo normas de carater
geral.

Isto porque, quando o legislador estabeleceu no artigo 8° que os agentes de contratacdo
devem obrigatoriamente ser servidores efetivos ou empregados publicos dos quadros
permanentes da Administracdo Publica, enquanto que no artigo 7° estabeleceu que
preferencialmente possuam tais caracteristicas, denotou a opgdo por tais categorias de
agentes publicos como forma de garantir a independéncia e imparcialidade que se espera
para a conducao dos processos e tomadas de decisao, atribuindo concrecdo ao disposto no
artigo 37, incisos, II, V e XXI da CRFB. Ou seja, sdo normas gerais pelo critério da finalidade.

Sendo norma geral, o artigo 8° possui raio de incidéncia sobre todos os entes federativos: Uniao, estados,
Distrito Federal e municipios. Nao se desconhece as dificuldades operacionais que municipios brasileiros
de pequeno porte enfrentardo para cumprimento do comando legal do artigo 8°, mormente com a
necessidade, agora positivada como principio, de segregar as funcdes no processo de contratacdo.
Pensando nisso, o legislador conferiu prazo alargado para os municipios com até 20.000 (vinte mil)
habitantes cumprirem os requisitos estabelecidos no art. 7° e caput do art. 8° da lei (art. 176, inciso ).
Esses entes terdo o prazo de 6 (seis) anos a contar da data de publicacdo da lei, isto &, até 1° de abril de
2027, para se planejar de modo que a designacdo do agente de contratacao para conduzir procedimentos
licitatérios na modalidade concorréncia recaia sobre servidor efetivo ou empregado publico dos quadros
permanentes.

Também néao se pode perder de vista que a Constituicdo da Republica consagra, como regra geral, o
acesso a cargos publicos via concurso publico (art. 37, inciso Il) e, como excec¢do, a contratagcao temporaria
(art. 37, inciso IX) e os cargos em comissdo, apenas para atribuicdes de direcao, chefia e assessoramento
(art. 37, inciso V). Por isso, nao se pode normalizar a utilizagao de cargo em comissao para desempenho de
atividades burocrdticas, técnicas ou operacionais, conforme entendimento fixado em sede de repercussao
geral pelo Supremo Tribunal Federal (Tema 1010). E justamente o caso do agente de contratacao, cujas
atribuicdes sinalizam o carater técnico lato sensu, e nao de direcao, chefia e assessoramento.

Com a devida vénia, o raciocinio utilizado pelos autores que entendem tratar-se o artigo 8° de norma
especial, aplicavel tdo somente a Uniao, levaria também a mesma conclusao com relacdo ao art. 7°,

10 RIO DE JANEIRO [Estado]. Tribunal de Contas. Acérddo n. 91533/2023, Consulta n. 251107-7/2022 - Plendrio Virtual, Relator: Conselheiro
Christiano Lacerda Ghuerren. Data da sessdo: 28/08/2023. Disponivel em https://www.tcerj.tc.or/documento-webapi-externo/api/
documento/acordao/91533/2023?votolnteiro=true. Acesso em: 14 set. 2023.
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inciso |, que estabelece requisitos para designacao dos agentes publicos que desempenharao fungdes
essenciais, a serem escolhidos preferencialmente entre os servidores efetivos ou empregados publicos
permanentes, isto é, que seria uma norma especial, nao extensivel automaticamente aos demais entes.
Nesse raciocinio, seria possivel argumentar, por absurdo, que os municipios e estados teriam autonomia
para estabelecer até que todos os cargos de agentes publicos que atuam em processos licitatérios devem
ser comissionados, providos por recrutamento amplo, desvirtuando, assim, toda a sistematica do Capitulo
IV do Titulo | (Dos agentes publicos) da nova lei.

Portanto, em conclusdo, entende-se que o agente de contratacao é 6rgao unipessoal criado pela Lei
n. 14.133/2021 para conduzir licitagbes na modalidade concorréncia, com o auxilio de uma equipe de
apoio, devendo ser designado pela autoridade competente entre servidores efetivos ou empregados
publicos dos quadros permanentes da administracao, exigéncia que deve ser entendida como norma
geral por guardar relagdo e coeréncia com os eixos estruturantes da governanca, profissionalizacéo e
integridade do novo marco legal das contratagdes publicas no Brasil.
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